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Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi realizacje:

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
oraz zmieniajacego rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012(Rozporzadzenie CRR);
Wytycznych w sprawie wymogow dotyczgcych ujawniania informacji na mocy czesci
6smej Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013;

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym;

Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 .
ustanawiajgcego

wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez
instytucje informacji, o ktérych mowa w czesci 6smej tytut Il i lll Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr575/2013 oraz uchylajacego rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200i rozporzgdzenie
delegowane Komisji (UE) 2017/2295;

Rekomendacji M, dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach,
stanowigcej zatgcznik do uchwaty Nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
8 stycznia 2013 r.;

Rekomendacji P, dotyczacej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankow
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2015 r,;

Rekomendacji Z, dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 9 pazdziernika 2020 r;

Rekomendacjg H dotyczacg systemu kontroli wewnetrznej w bankach Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 25 kwietnia 2017 roku, zwana dalej Rekomendacijg H.
Niniejszy dokument, zawiera informacje o charakterze jako$ciowym i ilosciowym,
dotyczace najwazniejszych wskaznikdw, wedtug stanu na dzient 31 grudnia 2025 .

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: www.bsbrzeg.pl

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

petna nazwa Banku to: Bank Spétdzielczy w Brzegu,



kod LEI Banku to: 259400YCBOWBXWHVU610,
o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym
Raporcie prezentowane sg w tysigcach ztotych, a dane iloSciowe ujawniane w formie
odsetka wyrazone zostaty zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej
doktadnosci odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku,
Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci,
Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw
ksiegowych ani konsolidacji ostrozno$ciowej — majgc powyzsze na uwadze dane
zawarte w niniejszym Raporcie sporzgdzone sg na podstawie danych jednostkowych.
Bank jako instytucja mata i nieztozona w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145
Rozporzadzenia CRR oraz instytucja nienotowana w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 148
Rozporzadzenia CRR raz w roku ujawnia najwazniejsze wskazniki, o ktérych mowa
w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Wymogi informacyjne zgodne z art. 111a ust. 1 i 2 ustawy Prawo Bankowe
Bank Spoétdzielczy w Brzegu ma siedzibe w Brzegu przy ul. Bolestawa Chrobrego 11,
wpisany jest do rejestru przedsiebiorcéw w Sgdzie Rejonowym w Opolu, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS
0000168748, NIP 747-000-50-91, REGON 000504249.
Bank zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. z siedzibg w Warszawie
oraz jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktdrego celem
funkcjonowania jest zapewnienie ptynnosci i wyptacalnosci kazdego jego uczestnika
na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Bank nie posiada udziatéw w podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacja.
Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terenem Rzeczpospolitej Polskie;j.
Bank prowadzi dziatalnos¢ w ramach struktury organizacyjnej:

a. Centrala Banku w Brzegu,

b. Filia w Dgbrowie Niemodlinskiej,

c. Punkt kasowy w Lubszy.
Wedtug stanu na dziert 31.12.2025 r. Bank zatrudniat 22 pracownikéw (21,125

etatu).



7. Informacja o stopie zwrotu z aktywdw obliczonej jako iloraz zysku netto i $redniego
poziomu aktywow Stopa zwrotu z aktywow (wg stanu na 31.12.2025 r. wynosita
(ROA netto) 2,14%
lll.  Ujawnienia informacji zgodnie z czescia 6smg Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych-

art. 447 najwazniejsze wskazniki

1. Najwazniejsze wskazniki wg wzoru EU KM1

31.12.2024r. | 31.12.2025r.

Dostepne fundusze wtasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier 1 (zf) 19071 230 23070920
2 Kapitat Tier 1 (z) 19 071 230 23070920
3. Kapitat Tier 11 (zt) 529 000 529 000

3 taczny kapitat (zt) 19 600 230 23 599 920

Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko (zt) 65 520 894 64 014 430

Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (%) 29,11 36,04
6 Wspotczynnik kapitatu Tier 1 (%) 29,11 36,04
7 taczny wspodtczynnika kapitatowy (%) 29,91 36,87

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz

ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w
EU-7a | celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej - -

dzwigni (%)

W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I(punkty
EU-7b - -
procentowe)

EU-7c | W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) -

EU-7d | taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,0000 8,0000




Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz

ryzyko nadmiernej diwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Bufor zabezpieczajgcy

2,5000

2,5000

EU-8a

Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka makro
ostroznos$ciowego lub ryzyka systemowego
zidentyfikowanego na poziomie panstwa

cztonkowskiego

Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%)

1,0000

EU-9a

Bufor ryzyka systemowego (%)

10

Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym

(%)

EU-10a

Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym

11

Wymdg potaczonego bufora

2,5000

2,5000

EU-11a

taczne wymogi kapitatowe

12

Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu
tacznych wymogdw w zakresie funduszy wtasnych SREP

(%)

13

Miara ekspozycji catkowitej (zt)

199 529 013

204 258 789

14

Wskaznik dzwigni (%)

9,35

11,29

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka

nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

EU-14a

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w
celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni

finansowej (%)

EU-14b

W tym: obejmujgce kapitat podstawowy TIER | (punkty

procentowe)

EU-14c

taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%)

3,0000

3,0000

Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymog w zakresie
wskaznika dZzwigni (jako odsetek miary ekspozycji

catkowitej)

EU-14d

Wymog w zakresie bufora dzwigni (%)




EU-14e | taczny wymodg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000 3,0000
Wskaznik pokrycia wyptywow netto

15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (zt) 61132 749 59312 832
Wyptywy srodkéw pienieznych- catkowita wartosc

EU-16a 26 398 355 29 386 643
wazona
Wptywy srodkéw pienieznych- catkowita wartosc

EU-16b 7902611 5083 103
wazona
Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogétem (wartosé

16 18 894 611 23516578
skorygowana)

17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 323 252
Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem (zt) 156 448 275 161 196 571

19 Wymagane stabilne finasowanie ogétem (zf) 63 866 947 80938 946

20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 244,96 199,16

Suma funduszy wtasnych Banku na dziert 31.12.2025 r. wynosita 23 600 tys. zt. W poréwnaniu

z rokiem poprzednim wzrosta o 4 000 tys. zt w wyniku podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2024.

Wielkos¢ tacznego wspotczynnika kapitatowego ksztattowata sie na poziomie 36,87%, co oznacza,

iz poziom funduszy wtasnych Banku zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk oraz zapewnia

dalszy rozwdéj Banku na bezpiecznym poziomie.

Wskaznik stabilnego finansowania na dzien 31.12.2025 r. wyniost 199,16% i w porownaniu

do poprzedniego okresu odnotowano jego spadek o 45,80 % pp. Wysokos¢ wskaznika Swiadczy

o stabilnosci bazy depozytowej Banku.

2. Informacje dotyczace ryzyka operacyjnego /zgodnie z Rekomendacjag M KNF/

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej

z niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen

zewnetrznych innych niz zwigzane ze zmieniajgcg sie sytuacjg ekonomiczng, w tym rowniez ryzyko

prawne; z zakresu definicji wytgcza sie ryzyko strategiczne i ryzyko utraty reputacji w zwigzku

z niemozliwoscig doktadnego oszacowania tych ryzyk.




Polityka dziatania Banku zwigzana z redukcjg ryzyka operacyjnego jest ukierunkowana przede

wszystkim na dziatania prewencyjne. W celu zapobiegania wystepowaniu ryzyka stosowane

sg nastepujgce metody:

przez ludzi;

narazonych na ryzyko.

testowanie w ramach funkcji kontroli;

ryzyka i sposobéw zapobiegania nimi;

odpowiednie procedury dotyczgce dokonywania operacji i limity w zakresie podejmowania

decyzji, majgce na celu ograniczenie strat moggcych powstacé z tytutu btedéw popetnianych

automatyzacja wykonywania czynnosci, stosowana w celu zapobiegania btedom ludzkim;

szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne pracownikéw, majgce na celu uswiadomienie istnienia

monitorowanie zdarzen ryzyka operacyjnego, gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka

i ich okresowa analiza; okresowe raportowanie na temat poziomu ryzyka i obszaréw

Wymaog kapitatowy w 2025 roku z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczony zostat nowg metoda

standardowg (SMA) wprowadzong przez CRR3/Bazylee Il

Na dzient 31.12.2025 roku wartos¢ wyliczonego wskaznika tg metodg wymogu kapitatowego

z tytutu ryzyka operacyjnego wynosita 609 482,00 tys. zt.

W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty

operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju Wartos¢
. Dziatania nieuprawnione -
Oszustwa wewnetrzne 2. Kradziez i oszustwo -
Razem 0,00
. Kradziez i oszustwo -
Oszustwa zewnetrzne [2. Bezpieczeristwo systemow -
Razem 0,00
Zasady . Stosunki pracownicze -
dotyczq.ce ] . Bezpieczenstwo Srodowiska pracy -
zatrudnienia
oraz . Podziaty i dyskryminacja -
bezpieczenstwo
Razem 0,00

W miejscu pracy




4. 1. Obstuga klientéw, ujawnienie informacji
o klientach, zobowigzania wzgledem -

. klientow
Klienci, produkty
i praktyki 2. Niewtasciwe praktyki biznesowe lub i
operacyjne rynkowe

3. Klasyfikacja klienta i ekspozycje -

Razem -

5. Iszkody zwigzane z 1.Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 8 553,95

aktywami 8 553,95
rzeczowymi Razem

6. |[Zaktécenia 1.Systemy 2 345,60

dziatalnosci Banku i

awarie Razem 2 345,60
systemow

7. Wykonywanie transakcji, |1. Wprowadzenie do systemu,
dostawa i zarzagdzanie wykonywanie, rozliczanie i obstuga -
procesami operacyjnymi transakcji

2. Monitorowanie i sprawozdawczos¢ -

3. Naptyw i dokumentacja klientow -

4. Zarzadzanie rachunkami klientow -

5. Kontrahenci niebedacy klientami Banku -

6. Sprzedawcy i dostawcy -

Razem 10 899,55

Suma strat brutto 10 899,55

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest wspierany przez system informatyczny OperNet.
W catym roku 2025 nie wystapity incydenty zagrazajgce ciggtosci dziatania Banku i Swiadczenia
ustug.

IV.  Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzgdzania ryzykiem
W Banku funkcjonuje system zarzgdzania w postaci procedur wewnetrznych regulujgcych
dziatalnos¢ Banku, dostosowanych do obowigzujgcych przepiséw zewnetrznych, zapewniajgcych
legalnosc¢ dziatania Banku oraz bezpieczenistwo zgromadzonych w nim srodkdéw. W ramach systemu
zarzgdzania w Banku Spoétdzielczym w Brzegu funkcjonuje: system zarzgdzania ryzykiem oraz
system kontroli wewnetrznej. Ma na celu uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym
i ekonomicznym odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie

przyjetego apetytu na ryzyko oraz odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowej.



System zarzadzania ryzykiem.
Bank w ramach systemu zarzadzania ryzykiem:

1. stosuje sformalizowane zasady stuzgce okreslaniu wielkos$ci podejmowanego ryzyka
i zasady zarzadzania ryzykiem,

2. stosuje sformalizowane procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub
szacowanie oraz monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku,
uwzgledniajgce rowniez przewidywany poziom ryzyka w przysztosci,

3. stosuje sformalizowane limity ograniczajgce ryzyko i zasady postepowania
w przypadku przekroczenia limitéw,

4. stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie
poziomu ryzyka,

5. posiada strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
przez Bank ryzyka.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku. Realizacji tych zadan stuzg dziatania
podejmowane przez Bank, okreslone wyzej. Czynnosci te majg stuzy¢ zapewnieniu prawidtowosci

procesu wyznaczania i realizacji szczegétowych celéw dziatalnos$ci prowadzonej przez Bank.

System kontroli wewnetrznej.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, stanowigcy cze$é systemu zarzgdzania, ktérego
celem zgodnie z art. 9c ust.1 Ustawy Prawo bankowe, jest zapewnienie:

1. Skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2. Wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3. Przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku;

4. Zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej funkcjonujgcy w Banku oparty jest o rozwigzania wynikajace z:

— Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

— Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich

zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych;



Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach;

Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach;

Innych powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa oraz dobrych praktyk

w zakresie funkcji audytu oraz systemu kontroli wewnetrzne;j.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebnia sie:

1.

Funkcje kontroli, majgca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w procesach funkcjonujgcych w Banku, w szczegdélnosci zarzgdzania
ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne
Banku odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji.

Stanowisko ds. zgodnos$ci umiejscowione na Il linii obrony systemu zarzgdzania,
ktérego zadaniem jest: identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku
zgodnosci dziatalnosci Banku z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,
przepisami wewnetrznymi Banku, przyjetymi w Banku standardami rynkowymi oraz
przedstawiania raportdw w tym zakresie, testowanie mechanizmoéw kontrolnych
oraz projektowanie rozwigzan w zakresie systemu kontroli wewnetrznej w Banku.
Audyt wewnetrzny majacy za zadanie badanie i ocene, w sposdb niezalezny

i obiektywny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej w catej dziatalnosci Banku. Audyt wewnetrzny wykonywany

jest przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Na funkcje kontroli sktadajg sie:

1.

mechanizmy kontrolne bedgce zabezpieczeniami organizacyjnymi lub technicznymi
zapewniajgcymi przeciwdziatanie ryzyku zaistnienia nieprawidtowosci i tym samym,
zapewnienie realizacji okreslonych celdw systemu kontroli wewnetrznej w procesach
Banku.

niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w tym
wykrywanie nieprawidtowosci w przestrzeganiu mechanizmdw kontrolnych.

raportowanie w ramach funkcji kontroli.
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System kontroli wewnetrznej dostosowany jest do systemu zarzgdzania ryzykiem, struktury
organizacyjnej, a takze do wielkosci i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. Funkcjonujgcy w Banku
system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych i wzajemnie
uzupetniajgcych sie poziomach (liniach obrony):
1. Poziom | (pierwsza linia obrony) to zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku.
2. Poziom Il (druga linia obrony) to zarzadzanie ryzykiem realizowane przez
pracownikow na specjalnie powotanych do tego stanowiskach/komarkach
organizacyjnych (niezalezne od zarzgdzania ryzykiem na | linii).
3. Poziom lll (trzecia linia obrony) to audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Za zorganizowanie oraz prawidtowe funkcjonowanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej
odpowiada Zarzad Banku. Zarzad Banku podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci
dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym witasciwej wspdtpracy wszystkich pracownikdéw w
ramach funkcji kontroli oraz wspoétpracy ze Stanowiskiem ds. zgodnosci oraz Spétdzielnig w ramach
realizacji funkcji audytu wewnetrznego, a takze zapewnienie dostepu pracownikom realizujgcym te
funkcje do niezbednych dokumentéw zrédtowych, w tym zawierajgce informacje prawnie
chronione, w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych.
Nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej nalezy do Rady Nadzorczej Banku, ktéra monitoruje skutecznosé systemu kontroli
wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane od Stanowiska ds. zgodnosci, Zarzadu Banku oraz
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia. Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej pierwszego i drugiego poziomu oraz
corocznej oceny Stanowiska ds. zgodnosci. System kontroli wewnetrznej reguluje ,,Regulamin
kontroli wewnetrznej w Banku Spétdzielczym w Brzegu”, regulamin zostat zatwierdzony przez
Zarzad Banku i Rade Nadzorcza.
V. Strategie i procesy zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktérym uczestniczg organy
Banku, jednostki/komérki organizacyjne oraz pracownicy. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa
sie zgodnie ze , Strategiq zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku” zatwierdzong

przez Rade Nadzorczg Banku, ktora podlega corocznemu przeglgdowi zarzgdczemu i weryfikacji.
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Przeglad i weryfikacja dokonywana jest rowniez w przypadku wystgpienia znacznych zmian
wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele strategiczne dotyczace zarzadzania poszczegdlnymi
ryzykami, ktére sg zgodne z zatozeniami ,Strategii dziatania Banku na lata 2023-2025”.

Na podstawie Strategii zarzgdzania ryzykiem opracowywane sg polityki zarzadzania ryzykami,
definiujgce apetyt na ryzyko, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank

moze ponies¢ (do kazdego ryzyka uznanego za istotne).

Akceptowalny poziom ryzyka ustalony jest przez Zarzad Banku oraz zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza. Przestrzeganie akceptowalnego poziomu ryzyka, podlega monitorowaniu oraz
raportowaniu przez komorki organizacyjne Banku dokonujgce pomiaru ryzyk wystepujgcych

w Banku, zgodnie z przedmiotowymi regulacjami i ,,Instrukcjq sporzqdzania informacji Zarzqdczej”.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku i ma na celu
uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1. Odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa;

2. Odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowej.

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem Zarzad Banku:

1. Opracowuje i wdraza odpowiednie sSrodowisko zarzadzania ryzykiem, obejmujgce
strukture organizacyjng, narzedzia wspomagajgce zarzadzanie ryzykiem, system
informacji zarzadczej, a takze odpowiednie zarzgdzanie kadrami;

2. Ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne
zarzadzanie ryzykiem;

3. Opracowuje i wdraza sformalizowany proces zarzadzania ryzykiem.

Zasady i mechanizmy tworzgce system zarzgdzania ryzykiem sg opracowywane i uchwalane przez
Zarzad Banku w formie polityk, procedur. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzaniem
systemu zarzgdzania oraz ocenia adekwatnosc¢ i skutecznos¢ tego systemu, w tym zatwierdza

polityki i procedury zarzadzania ryzykiem oraz dokonuje oceny stopnia ich realizacji.
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Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

1. Identyfikacje ryzyka polegajaca na okresleniu potencjalnych Zzrédet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego
rodzaju ryzyka na sytuacje finansowga Banku;

2. Pomiar ryzyka;

3. Szacowanie ryzyka;

4. Monitorowanie ryzyka polegajgce na statym nadzorowaniu poziomu ryzyka
W oparciu o przyjete metody pomiaru ryzyka;

5. Raportowanie ryzyka polegajgce na cyklicznym informowaniu organéw Banku
o skali narazenia na ryzyko i podjetych dziataniach;

6. Stosowanie mechanizmdw kontrolujgcych i ograniczajgcych ryzyko.

W Banku funkcjonuje podziat realizowanych zadan, ktéry zapewnia niezaleznos¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie
ryzyka przez Bank.
Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi w procesie oceny adekwatnosci kapitatowej za istotne,
zgodnie z obowigzujgcymi wewnetrznymi regulacjami zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka.
Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktadajg sie:

1. Procedury opisujgce zasady zarzgdzania ryzykiem;

2. Identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

3. System limitéw ograniczajgcych ryzyko;

4. System informacji zarzadczej;

5. Odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

W Banku stosowane sg rownolegle dwa kryteria istotnosci ryzyk:
1. llosciowe — liczone jako udziat wymogdw kapitatowych z tytutu danego rodzaju ryzyka
w funduszach wtasnych. Jako istotne okresla sie ryzyko, na ktére Bank tworzy wymogi
kapitatowe na poziomie wyzszym niz 2% funduszy wtasnych Banku.
Jakosciowe — analizowane niezaleznie od kryterium ilosciowego w przypadku pozostatych ryzyk,
ktore nie powodujg wymiernych strat dla banku, nie wymagajg tworzenia wymogoéw kapitatowych,

a wymienionych w Metodyce BION, Rozporzadzeniu Ministra Finanséw oraz w Dyrektywie UE -
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Bank uznaje ww. ryzyka za trwale istotne na podstawie przyjetej strategii, skali i ztozonosci

dziatalnosci.

Do rodzajow ryzyka uznanych za istotne Bank zalicza ryzyko:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

10.
11.
12.
13.

Kredytowe (w tym rezydualne, kontrahenta i koncentracji);
Rynkowe;

Stopy procentowej w ksiedze bankowej;

Operacyjne (w tym modeli);

Braku zgodnosci;

Ptynnosci i finansowania;

Kapitatowe (ryzyko niewyptacalnosci);

Biznesowe, bedace pochodng pozostatych ryzyk, zarzadzania w procesie planowania;
Dzwigni finansowej;

Ryzyko ESG;

Ryzyko bancasurance;

Reputac;ji.

Ryzyko ICT

Procedury zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka podlegajg przegladowi i aktualizacji

w cyklach rocznych pod wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepiséw prawa, przy

uwzglednieniu zmian w skali dziatalnosci Banku oraz zmian organizacyjnych. Wnioski z przegladu

prezentowane sg odpowiednio Zarzgdowi Banku i Radzie Nadzorczej Banku oraz przekazywane

do odpowiednich komérek organizacyjnych Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad

zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

1. Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest budowa odpowiedniego

do posiadanych funduszy wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego zapewniajgcego

odpowiedni poziom dochodowosci.
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Opis systemow identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwos¢ wystgpienia strat finansowych spowodowanych
nie wywigzaniem sie kontrahenta Banku z warunkéw umowy. W Banku ryzyko kredytowe
identyfikowane jest zaréwno w odniesieniu do pojedynczego klienta jak i catego portfela
kredytowego.
W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywéw kredytowych, Bank
zarzadza:

1. Ryzykiem kredytowym;

2. Ryzykiem koncentracji zaangazowan;

3. Ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

4. Ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych;

5. Ryzykiem zabezpieczen (rezydualnym).
Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku obejmuje nastepujgce etapy:

1. Identyfikacja czynnikdéw ryzyka kredytowego;

2. Ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka kredytowego (limity);

3. Monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka;

4. Wdrazanie technik redukcji ryzyka;

5. Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym (w tym analiza ryzyka ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie — zgodnie z zapisami Rekomendac;ji S);
Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, zgodnie z RekomendacjaT;
Testy warunkow skrajnych;

Weryfikacja przyjetych procedur;

v ® N o

Kontrola zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

Ryzyko kredytowe Banku rozpatrywane jest w dwoéch aspektach:
1. Ryzyka pojedynczej transakcji;
2. Ryzyka tacznego portfela kredytowego.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej polega na:
1. Badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu
o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez klientow;
2. Wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych;

3. Prawidtowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych;
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4. Biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania;

5. Dokonywaniu okresowych przegladdw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych;

6. Prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami;

7. Kontroli dziatalnosci kredytowej;

8. Rozdzieleniu funkcji budowy modeli statystycznych oceny zdolnosci kredytowej

od dziatalnosci sprzedazowe;.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego
przeprowadzane jest za pomoca:

1. Dywersyfikacji ryzyka (limity koncentracji);

2. Analizy skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych;

3. Monitorowaniu rynku podstawowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank, tj. rynku

nieruchomosci;

4. Analizy struktury podmiotowej i produktowej portfela kredytowego;

5. Monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikdéw ryzyka;

6. Przedsiewzie¢ organizacyjno-kadrowych, polegajgcych w szczegdlnosci na:

a. organizacji bezpiecznych systemow podejmowania decyzji kredytowych;

b. rozdzieleniu funkcji operacyjnych od oceny ryzyka;

c. podziale nadzoru nad ryzykami wsrdd cztonkdw Zarzadu. Nadzoér nad ryzykiem
kredytowym zgodnie ze Statutem Banku sprawuje Prezes Zarzadu;

d. przydzieleniu nadzoru nad wdrazaniem Polityki kredytowej, w tym polityka
zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) Zastepcy Prezesa Zarzadu (ds.
Handlowych);

e. odpowiednim doborze i szkoleniu kadr;

f. nadzorze nad dziatalnoscig kredytows;

g. organizacji odpowiedniego systemu kontroli i audytu;

W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz
ekspozycji detalicznych Bank realizuje zasady okreslone w Rekomendac;ji S oraz Rekomendacji T

Komisji Nadzoru Finansowego.
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Ryzyko koncentracji w powiqzaniu z ryzykiem kredytowym
Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie jednostkowym, jak
i catego portfela aktywow. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje limity
zaangazowania, w szczegolnosci w odniesieniu do: grupy klientéw, produktow, branz, zabezpieczen.
W Banku funkcjonuje system wewnetrznych limitéw z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka
koncentracji zaangazowan, ktérych wartos¢ graniczng stanowi wielokrotno$é uznanego kapitatu lub
funduszy podstawowych.
Bank uwzglednia limity koncentracji zaangazowan:

1. Wobec pojedynczych podmiotéw oraz powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie;

2. W ten sam sektor gospodarczy;

3. Wobec tego samego produktu;

4. W ten sam rodzaj zabezpieczenia.
Zasady klasyfikacji ryzyk koncentracji zaangazowan pod wzgledem istotnosci Bank ustala w oparciu

o procedure szacowania i oceny adekwatnosci poziomu kapitatu wewnetrznego (ICAAP).

Ryzyko kredytowe ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
Hipoteczne zabezpieczenie ekspozycji kredytowych stanowi jedng z podstawowych form
zabezpieczenia przyjmowanego przez bank. Celem strategicznym w zakresie ryzyka kredytowego
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie jest zapewnienie bezpiecznej dziatalnosci
Banku poprzez state monitorowanie, pomiar i ocene.
Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie obejmuje nastepujgce
elementy:

1. Analize skutecznosci zabezpieczen, ze szczegdlnym uwzglednieniem hipoteki na
nieruchomos$ci w ramach zarzgdzania ryzykiem rezydualnym. Prezentowanie wynikéw
analiz Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej zgodnie z Instrukcjg sporzgdzania informacji
zarzadczej.

2. Ustalenie i monitorowanie wewnetrznych limitdw zaangazowania w ekspozycje kredytowe
zwigzane z finansowaniem nieruchomosci oraz zabezpieczonych hipotecznie.

3. Monitoring ekspozycji kredytowych i zabezpieczen oraz rynkowych cen nieruchomosci
zgodnie z Instrukcjg monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen oraz klasyfikacji i

tworzenia rezerw celowych.
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4. Pogtebiona ptynnosci dfugoterminowej- Bank ocenia zrdodta finansowania
dtugoterminowych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

5. Analiza wptywu wzrostu rynkowych stép procentowych na sptacalnos¢ kredytow

6. Ocene wptywu spadku cen nieruchomosci na poziom ryzyka Banku.

7. Wyznaczenie i monitorowanie wskaznika LtV.

Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych

Do detalicznych ekspozycji kredytowych Bank zalicza zgodnie z definicjg Rekomendacji T kredyty
udzielone osobom fizycznym na cele niezwigzane z dziatalnoscig gospodarczg oraz rolnicza
z wytgczeniem ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, zabezpieczonych kaucjg ztozong w Banku,
kredytéw na zakup papieréw wartosciowych oraz ekspozycji, ktérych zrodtem sptaty jest sprzedaz
papieréw wartosciowych. Celem strategicznym w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji
kredytowych jest zminimalizowanie poziomu ryzyka kredytowego portfela detalicznych ekspozycji
i stworzenie bezpiecznej struktury tego portfela. Istotnym elementem ww. ryzyka jest prawidtowo
przeprowadzona ocena zdolnosci kredytowej klienta oraz wiarygodnos$¢ wszystkich oséb
zobowigzanych do sptfaty detalicznej ekspozycji kredytowe;j.
W celu ograniczania poziomu ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych bank wyznacza
wewnetrzne limity dla portfela detalicznych ekspozycji kredytowych oraz dla poszczegélnych
rodzajow detalicznych ekspozycji kredytowych.

Ryzyko zabezpieczen (rezydualne)
Ryzyko rezydualne jest ryzykiem zwigzanym ze stosowaniem przez bank technik redukcji ryzyka
kredytowego, ktére moga by¢ mniej efektywne niz oczekiwano. W rezultacie celem zarzadzania
ryzykiem rezydualnym jest monitorowanie tego ryzyka, zapewnienie skutecznosci technik redukcji
ryzyka kredytowego oraz ograniczenie ryzyka zwigzanego ze stosowaniem prawnych zabezpieczen
sptat ekspozycji kredytowych.
Bank monitoruje ryzyko zabezpieczen w zakresie:

1. Pojedynczej ekspozycji kredytowej;

2. Portfela kredytowego.
W ramach informacji zarzadczej w zakresie ryzyka zabezpieczen sporzadzane sg dla Zarzagdu Banku
i Rady Nadzorczej informacje dotyczgce przebiegu proceséw windykacyjnych i odzyskéw

z zabezpieczen.

18



W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadzit odpowiednie do skali i ztozonosci
dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajace jego poziom.
Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych oraz ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad Banku a ich wysokos¢
jest dostosowana do akceptowalnego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka Banku.
Rodzaje i wysokos$¢ obowigzujgcych w Banku limitdow ograniczajgcych ryzyko kredytowe:

1. Limity wynikajace z ustawy Prawo bankowe z uwzglednieniem zapiséw Rozporzadzenia

CRR;

2. Limity ograniczajace ryzyko koncentracji zaangazowan:

e Limit branzy rozumiany jako wyrazony w procentach maksymalny, mozliwy udziat
kredytéw udzielonych kredytobiorcom dziatajgcym w tej samej branzy w stosunku
do uznanych kapitatéw wtasnych Banku;

e Limity zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia.

3. Limity ograniczajace ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych.
4. Limity ograniczajgce ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz sporzadza kwartalne raporty dla Zarzagdu Banku i Rady

Nadzorczej dotyczgce zarzgdzania ryzykiem kredytowym (w tym ryzykiem koncentracji).

2. Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodoéw i kosztow
odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajgcej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade

Nadzorcza.

Opis systemow identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka.
Ryzyko stopy procentowej obejmuje:
1. ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania — ryzyko wynikajgce ze struktury
terminowej pozycji wrazliwych na zmiany stdp procentowych, ktérego zrédtem sg rdznice
w czasie dostosowania oprocentowania tych pozycji, obejmujgce zmiany w strukturze
terminowej stop procentowych wystepujgce w sposdb spdjny na krzywej dochodowosci
(ryzyko réwnolegte) lub w sposob zrdznicowany w poszczegdlnych okresach (ryzyko

nieréwnolegte),
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2. ryzyko bazowe - ryzyko wynikajgce z wptywu wzglednych zmian stép procentowych
na pozycje wrazliwe na zmiany stép procentowych, ktére majg podobne okresy zapadalnosci,
ale sg wyceniane wedtug réznych indekséw stép procentowych; ryzyko to wynika
z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stép procentowych uzyskiwanych i ptaconych
od réznych pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych, ktére w innym przypadku
miatyby podobne cechy w zakresie zmian oprocentowania,
3. ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajgce z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku, gdy
bank lub jego klient moze zmienié poziom i terminy przeptywow pienieznych;
4. Ryzyko spreadu kredytowego (CSRBB) - ryzyko wynikajgce ze zmian wyceny rynkowej
5. ryzyka kredytowego (marzy kredytowej), marzy ptynnosci i innych potencjalnych cech
6. instrumentow obcigzonych ryzykiem kredytowym, ktére nie jest ujete w innych istniejgcych
ramach ostroznosciowych, takich jak IRRBB lub oczekiwane lub nieoczekiwane ryzyko
niewykonania zobowigzania. CSRBB obejmuje ryzyko zmieniajgcego sie spreadu instrumentu
przy zatozeniu tego samego poziomu zdolnosci kredytowej, tj. jak zmienia sie marza
kredytowa w okreslonym przedziale ratingu/klasyfikacji/PD;
W Banku najistotniejszym ryzykiem istotnym wptywajgcym na poziom ryzyka stopy procentowej
tj. na zmiany wyniku odsetkowego wedtug obserwacji historycznych jest ryzyko przeszacowania
i ryzyko bazowe.
Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow
i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywéw, pasywéw i zobowigzan pozabilansowych.
W celu kontroli ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej Zarzagd Banku ustala limity, ktére
monitorowane sg przez Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz. Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy
procentowej z miesieczng czestotliwoscig.
Bank przeprowadza symulacje (testy) wptywu zmiany wptywu zmian poziomu stép procentowych
na wartos$¢ ekonomiczng kapitatu przy aktualnej strukturze pozycji wrazliwych, w tym scenariusze
szokowe, testy warunkéw skrajnych i nadzorcze testy wartosci odstajgcych.
Bank przeprowadza réwniez symulacje wptywu zmian poziomu stép procentowych na dochody
(zmiana wyniku odsetkowego)
Wyniki pomiaru wraz ze stosownym opisem w formie analizy przekazywane sg co miesigc dla

Zarzgdu Banku, co kwartat dla Rady Nadzorczej Banku.
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3. Ryzyko operacyjne (w tym braku zgodnosci)

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnosci
w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich
minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnosci
obejmujgce podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1. okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

2. prowadzenie i analiza rejestru incydentdw i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym
zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci oraz ryzyka systeméw informatycznych
i ich bezpieczenstwa),

3. opracowanie ogdlnych zasad zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4. zarzadzanie kadrami,

5. okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajgcego skale i profil ryzyka
operacyjnego obcigzajgcego Bank,

6. zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci progowe
sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym oraz okreslone
dziatania, ktdore bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te zostang
przekroczone,

7. przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego,
weryfikacja spdjnosci procedur wewnetrznych Banku ze regulacjami zewnetrznymi.

8. weryfikacja spéjnosci procedur wewnetrznych Banku z regulacjami zewnetrznymi

Opis systemow identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka
Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku przebiega w nastepujgcych etapach:
1. ldentyfikacja i ewidencja zdarzen ryzyka operacyjnego;
Ocena ryzyka;
Monitorowanie ryzyka;

2

3

4. Raportowanie ryzyka;

5. Utworzenie bazy danych o zdarzeniach i stratach; 6. Kontrola poziomu ryzyka;
6

Pomiar ryzyka.
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Identyfikacja ryzyka operacyjnego odbywa sie poprzez rejestracje zdarzen operacyjnych

z podziatem na kategorie zdarzen operacyjnych.

W Banku rejestracji podlegajg zaréwno straty niefinansowe jak i finansowe bez wzgledu na ich
wysokos¢. Straty niefinansowe mierzone sg czasem ograniczenia dostepu do ustug przez klientow.
Docelowy profil ryzyka operacyjnego zostat okreslony za pomocg wskaznikéw KRI, dla ktérych
okreslono limity.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacje kwartalng dla Zarzadu
Banku i Rady Nadzorczej na temat narazenia na ryzyko operacyjne. Ponadto, Zarzgdowi Banku
prezentowana jest biezgca informacja o istotnych stratach z tytutu ryzyka operacyjnego.
Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci odbywa sie w Zespole Zarzgdzania Ryzykami i Analiz i jest
raportowane w ramach zdarzen ryzyka operacyjnego.

W zakresie ryzyka operacyjnego jednostki, komaorki organizacyjne Banku zobowigzane

sg do podejmowania dziatan ograniczajgcych to ryzyko. Dziatania zabezpieczajace to:

1. Wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowaniu oraz
zmniejszania skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu
na wynik Banku.

2. Zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcym
utratg ciggtosci dziatania Banku.

3. Zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,
odpowiednio do skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka.

4. Dziatania prewencyjne, zwigzane z identyfikacjg i monitoringiem ryzyka prowadzenia
operacji, rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego
w trakcie codziennej dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed
podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktéw, proceséw,
systemow.

5. Ostabianie i niwelowanie skutkéw zasztych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich
procedur i sposobdw reagowania pracownikdw Banku na wypadek zajscia zdarzenia
ryzyka operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty
w przypadku optacalnosci i dostepnosci takiej metody dla danego rodzaju ryzyka.

6. Stosowanie ubezpieczen.

7. Tworzenie planéw awaryjnych zachowania ciggtosci dziatania.

8. Okresowa weryfikacja procedur obowigzujgcych w Banku.
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Na podstawie analizy incydentdw ryzyka operacyjnego oraz skutkéw tych incydentéw mozna
stwierdzi¢, ze profil ryzyka operacyjnego utrzymuje sie w banku na akceptowalnym poziomie.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest realizowany w sposéb ciggty na kazdym z etapdw, tj.
biezgcej identyfikacji, oceny i przeciwdziatania jak i kontroli, monitorowania i raportowania.

W zakresie ryzyka braku zgodnosci Bank nieustannie prowadzi szereg dziatan stuzgcych
dostosowaniu wewnetrznych regulacji do zmian przepisow zewnetrznych, w tym szkoli
pracownikdéw oraz wspoétpracuje z dostawcami systemoéw informatycznych. Prowadzi rowniez
wykaz aktualnych regulacji obowigzujgcych w Banku, ktéry zapewnia biezgcy przeptyw informacji
w zakresie zmian oraz przeprowadza systematyczne kontrole wewnetrzne.

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz sporzadza analizy ryzyka operacyjnego, ktére sg raportowane

w cyklach kwartalnych Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej Banku.

4. Ryzyko ICT

Celem strategicznym zarzgdzania ryzykiem ICT w Banku jest zapewnienie bezpieczenstwa
$rodowiska teleinformatycznego i informacji, ciggtosci $wiadczenia ustug, odpornosci
cyfrowej oraz ciggtosci dziatania. Dziatania te majg na celu ochrone kapitatu, danych klientéw
oraz realizacje celéw biznesowych zgodnie z wymogami regulacyjnymi, w szczegdlnosci
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 (DORA) oraz
rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego.

Ryzyko ICT oznacza prawdopodobienstwo wystgpienia strat finansowych, zaktécen
operacyjnych, utraty danych lub negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Banku wynikajgcych
z awarii, nieautoryzowanego dostepu, bteddw, niewtasciwego zarzgdzania technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi lub zdarzen zwigzanych z bezpieczenstwem systemdw
teleinformatycznych. Obejmuje ono zagrozenia dotyczace infrastruktury technicznej,

oprogramowania, sieci teleinformatycznych oraz przetwarzanych informacji.

Kluczowe obszary ryzyka ICT obejmuja:
1. Cyberbezpieczenstwo — zagrozenia zwigzane z cyberatakami, wyciekiem danych,
ztosliwym oprogramowaniem (w tym ransomware), phishingiem oraz atakami typu

DDoS moggcymi powodowac niedostepnosé ustug i systemow.
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2. Ciggtos¢ dziatania — ryzyko zaktdcen lub przerw w funkcjonowaniu systeméw i ustug
Banku, w tym bankowosci elektronicznej, systemow ptatniczych, kart ptatniczych
oraz bankomatdw, wptywajacych na obstuge klientéw i realizacje procesow
biznesowych.

3. Zarzadzanie ryzykiem podmiotow trzecich — ryzyko wynikajace z uzaleznienia
od zewnetrznych dostawcéw ustug ICT, w tym dostawcow ustug chmurowych,
oprogramowania oraz infrastruktury technologicznej, ktérych awarie lub incydenty
moga wptywac na dziatalno$é Banku.

4. Bezpieczenstwo srodowisk chmurowych i mobilnych — ryzyko zwigzane z
wykorzystaniem ustug chmury obliczeniowej oraz aplikacji mobilnych, obejmujgce
kwestie ochrony danych, kontroli dostepu oraz bezpieczenstwa przetwarzania
informaciji.

5. Zgodnos¢ regulacyjna — ryzyko wynikajgce z niespetnienia wymogéw prawnych
i nadzorczych dotyczacych zarzgdzania ryzykiem ICT, w szczegdlnosci wymogow
okreslonych w Rozporzadzeniu DORA oraz wytycznych organéw nadzorczych.

W celu ograniczania i dywersyfikacji ryzyka ICT Bank wdraza adekwatne srodki
bezpieczenstwa technicznego i organizacyjnego, rozwija systemy cyberbezpieczenstwa,
doskonali procedury zarzadzania ryzykiem, monitoruje zgodno$¢ z regulacjami zewnetrznymi
oraz buduje odpornos¢ cyfrowg organizacji. Istotnym elementem systemu zarzadzania
ryzykiem sg rowniez szkolenia i dziatania podnoszace swiadomos$é pracownikéw w zakresie
cyberbezpieczenistwa. W 2025 roku Bank wprowadzit , Strategie operacyjnej odpornosci
cyfrowej”.

Zespot Zarzadzania Ryzykiem i Analiz przeprowadza okresowg identyfikacje, ocene

i monitorowanie ryzyka ICT. Wyniki analiz oraz informacje o poziomie ryzyka, istotnych
incydentach i dziataniach ograniczajgcych ryzyko sg raportowane Zarzgdowi oraz Radzie
Nadzorczej Banku w cyklach kwartalnych.

5. Ryzyko ptynnosci i finansowania

Celem strategicznym Banku w zarzgdzaniu ptynnoscia jest petne zabezpieczenie jego
ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne

zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych.
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Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci obejmujgce podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
1. zapewnienie odpowiedniej struktury aktywoéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywow dtugoterminowych,
2. podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowe;j.

3. utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.

Opis systemow identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka
Ryzyko ptynnosci polega na zapewnieniu zdolnosci do wywigzywania sie z biezgcych
i przysztych zobowigzan przez Bank w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych
warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw.
Adekwatny poziom ptynnosci, uwzgledniajgcy specyfike prowadzonej dziatalnosci, oznacza
posiadanie lub tatwy dostep do dostateczne;j ilosci Srodkéw finansowych, na poziomie
zapewniajgcym pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na te srodki
ze strony klientéw Bankdéw (deponenci i kredytobiorcy).
Ptynnos¢ rozpatrywana jest w nastepujgcych horyzontach czasowych uwzgledniajgcych
specyfike dziatalnosci Banku:
1. Ptynnosc¢ sréddzienng — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w biezgcym dniu;
2. Ptynnos¢ krétkoterminowa — zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;
3. Ptynnos$¢ srednio- i dtugoterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej
30 dni;
Poziom ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci ograniczany jest obowigzujgcym systemem limitow
zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych.
Limity zewnetrzne stanowia:
1. Wskaznik LCR — okresla stopien pokrycia wyptywdw ptynnosci netto przez aktywa ptynne
w warunkach skrajnych przez okres 30 dni kalendarzowych;

2. Wskaznik stabilnego finansowania (NSFR);
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System limitdw wewnetrznych Banku w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuje m.in:
1. Limity standw gotéwki w kasach Banku;
. Limit zaangazowania aktywow;

. Limit zaciggnietych pozyczek i kredytow;

2
3
4. Limit uzaleznienia od duzych depozytéw;
5. Limity luki niedopasowania:
6. Limity zobowigzan pozabilansowych;
7. Limit uzaleznienia od depozytéw stabilnych;
Obowigzujacy w Banku system limitéw, obejmuje wszystkie istotne obszary wystepowania ryzyka
ptynnosci. Uwzgledniajac strukture bilansu, poziom aktywdw ptynnych oraz wielko$é bazy
depozytowej, Bank w 2025 roku przestrzegajgc ustalonych limitéw nie alokowat kapitatu na ryzyko
ptynnosci. Funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ptynnoscig naktada obowigzki zwigzane
z monitorowaniem narazenia Banku na ryzyko ptynnosci:
1. Za nadzorowanie obszaru ryzyka ptynnosci w Banku odpowiada Prezes Zarzadu.
2. Za zarzadzanie obszarem ryzyka ptynnosci w Banku odpowiada Wiceprezes Zarzagdu
ds. Finansowo-Ksiegowych
3. Za biezgce zarzgdzanie (sterowanie) ptynnoscig w Banku oraz za zadania zwigzane
z rozpoznaniem zapotrzebowania na $rodki ptynne i utrzymaniem ptynnosci w banku
odpowiada wyznaczony pracownik Wydziatu Finansowo-Ksiegowego - komadrka
zarzadzajaca
4. Zadania zwigzane z pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka ptynnosci
w Banku wykonuje pracownik Zespotu ds. zgodnosci, Zarzgdzania Ryzykami i Analiz -
komdrka monitorujgca
W trybie miesiecznym informacja o wykorzystaniu limitédw oraz ocena ekspozycji Banku na ryzyko
ptynnosci przekazywana jest do Zarzgdu Banku, natomiast w okresach kwartalnych Radzie
Nadzorczej Banku.
Bank przeprowadza wielowariantowe testy warunkdéw skrajnych obejmujgce kryzys wewnetrzny
w banku, systemowy i potgczony. Testy przeprowadzane sg w trzech scenariuszach (najmniej
negatywny, prawdopodobny i najgorszy) a horyzont testéw siega 1 roku.
Odpowiednie zarzgdzanie aktywami i pasywami Banku jest istotne z punku widzenia dwaéch
zasadniczych funkcji, a mianowicie — minimalizowania ryzyka, przy jednoczesnym utrzymaniu

zatozen rentownosci poprzez tworzenie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow. Istotne jest,

26



aby strategia inwestycyjna uwzgledniata rézny stopien ptynnosci, rentownosci oraz wage ryzyka
aktywow, tak aby w razie koniecznosci zapewnié¢ mozliwosé finansowania nieprzewidzianych
zobowigzan z réwnoczesnym uwzglednieniem spefniania poszczegdlnych norm ptynnosciowych,
w szczegolnosci nadzorczych miar ptynnosci, LCR oraz NSFR. W zwigzku z tym Bank dokonuje
dywersyfikacji aktywéw w zakresie nadwyzek finansowych.

Poziom ryzyka w sferze ptynnosci nie stanowit zagrozenia dla terminowej sptaty zobowigzan.
Struktura oraz skala niedopasowania terminéw zapadalnosci/wymagalnosci aktywow i pasywow
utrzymywata sie na stabilnym poziomie. Wskazniki ptynnosci aktywow ksztattowaty sie w 2025 roku
na bezpiecznym poziomie a zgromadzone depozyty stabilne zabezpieczaty w petni portfel
kredytowy. Bank spetniat normy ptynnosci oraz utrzymywat wskaznik ptynnosci do 30 dni — LCR
na wymaganym poziomie. Ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzania sie z biezgcych

i przysztych zobowigzan ksztattowato sie na akceptowalnym przez Bank poziomie.

Wskaznik ptynnosci, liczony wedtug podstawowych terminéw zapadalnosci i wymagalnosci
utrzymywat sie na stabilnym poziomie.

Bank posiadat stabilne Zrodta finansowania, ktére umozliwiaty finansowanie zaréwno dziatalnosci

biezacej jak i w dtuzszym okresie czasu.

6. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym
Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa
odpowiednich funduszy wtasnych, zapewniajgcych bezpieczeristwo zgromadzonych
depozytéw, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie adekwatnoscig kapitatowg obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):
1. zwiekszanie wysokosci funduszy wtasnych,
2. zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatéw Tier |, Tier | podstawowy i TIER I,
3. odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogow kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia
575/2013 UE.

4. zarzadzanie ryzykiem bankowym.
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Opis systemow identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka

Podstawowym zatozeniem Banku byto utrzymanie w 2025 roku tgcznego wspdtczynnika
kapitatowego na poziomie co najmniej 13,5% oraz wspotczynnika kapitatu Tier | na poziomie
11,5% przy zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg Banku tempie przyrostu aktywoéw
wazonych ryzykiem.

Gtéwnym zrdodtem pozyskania kapitatéw w Banku jest zysk netto.

Alokacja kapitatdw Banku na poszczegdlne rodzaje ryzyk odbywa sie zgodnie z
Rozporzadzeniem 575/2013 UE oraz ,, Instrukcjq oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku”.
Proces szacowania wysokosci kapitatu niezbednego do pokrycia wszystkich istotnych
rodzajéw ryzyka (kapitat wewnetrzny) odbywa sie w nastepujacych etapach:

1. okreslenie catkowitego wymogu kapitatowego na pokrycie minimalnych wymogdéw
kapitatowych z tyt. poszczegdlnych rodzajéw ryzyk — w kwartalnych okresach
sprawozdawczych;

2. szacowanie wymogow wewnetrznych z tyt. poszczegdlnych rodzajow ryzyka, ktére Bank
uznat za istotne nie w petni ujetych w minimalnych wymogach kapitatowych oraz
wewnetrznych wymogow kapitatowych z tyt. poszczegdlnych ryzyk — w kwartalny
okresach sprawozdawczych.

3. okreslenie ryzyk istotnych wystepujgcych w Banku w ramach zarzgdczego przegladu
procesu szacowania wymogow wewnetrznych — co najmniej raz w roku.

Alokacja kapitatu na wszystkie istotne rodzaje ryzyka ma na celu zapewnienie wtasciwego procesu
zarzgdzania ryzykiem oraz wskazanie akceptowalnego poziomu ryzyka wyrazonego w postaci
limitdw na poszczegdlne jego rodzaje. Wysokos¢ tych limitdw wyznacza akceptowalny apetyt

na ryzyko i ustalony jest w ,, Polityce kapitatowej Banku” stanowigcej element do Planu
ekonomiczno-finansowego.

System informacji zarzadczej w ramach ryzyka kapitatowego obejmuje:

1. W okresach kwartalnych dla Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku:

e zestawienie wysokosci uznanych kapitatéw wtasnych Banku, wysokosci
obowigzujgcych limitdw koncentracji zaangazowan wobec podmiotéw oraz
zaangazowan kapitatowych; informacje w zakresie wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka kredytowego;

e analiza limitow w zakresie polityki kapitatowej;
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¢ Informacje dot. dodatkowych wymogdéw kapitatowych;

¢ Informacje dot. wskaznik dzwigni finansowej;

e raport z przeprowadzonych testow warunkdéw skrajnych.

e W okresach rocznych dla Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej Banku:

® 0cena procesu szacowania wymogow wewnetrznych.

7. Zarzadzanie ryzykiem biznesowym

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany
otoczenia pozycji rynkowe] i ekonomicznej Banku, poprzez wtasciwy proces zarzadzania
strategicznego, monitorowania otoczenia i postepdw strategii, planowania i zarzgdzania wynikiem
finansowym oraz pomiar wrazliwosci banku na zmiane czynnikdw otoczenia i podejmowanie
dziatan majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmierne;j

ekspozycji na zmiane poziomu ryzyka wynikajaca ze zmian sytuacji zewnetrznej.

Opis systemow identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka
Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych
z powodu zmian w otoczeniu, bedgce pochodng pozostatych ryzyk. Ryzyko biznesowe obejmuje
ryzyko cyklu gospodarczego, ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego oraz ryzyko zmian
warunkow makroekonomicznych.
Ryzyko biznesowe zostato zdefiniowane w Banku jako ryzyko nie osiggniecia zatozonych
i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu zmian w otoczeniu, bedace pochodng pozostatych
ryzyk, zarzagdzane z procesie planowania.
Monitorowanie ryzyka biznesowego odbywa sie poprzez sporzadzanie raportow:

1. Miesiecznej analizie sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku dokonywanej na podstawie:
zestawienia struktury aktywodw i pasywoéw, zestawienia podstawowych danych
ekonomiczno-finansowych Banku, stanu kredytéw i rezerw celowych, struktury
depozytdw wedtug pierwotnego terminu umownego, rachunku zyskow i strat, zestawienia
struktury pozostatych kosztéw, zestawienia liczby i struktury prowadzonych rachunkéw;

2. Kwartalnej analizie realizacji zatozen planu finansowego;

3. Rocznej ocenie istotnosci ryzyk badanych w ramach ryzyka biznesowego;
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Ocenie wynikéw testow warunkdw skrajnych;

. Corocznej ocenie postepow strategii i realizacji zadan wynikajgcych z planéw dotyczgcych

realizacji strategii, w tym: oceny zmian otoczenia mogacych wptywaé na realnos¢
osiggania celéw strategii — dokonywanej w ramach Sprawozdania z realizacji zatozen

strategii Banku;

. Corocznej ocenie kapitatowych testéw warunkdéw skrajnych.

VI. Opis struktury organizacyjnej w zakresie zarzgdzania ryzykami

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej

i zatwierdzone przez Zarzad oraz w niektérych przypadkach przez Rade Nadzorczg wewnetrzne

strategie i procedury, ktére odnoszg sie do identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli

poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Zgodnie ze ,Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (...)” w procesie zarzadzania

ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i komorki organizacyjne:

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Cztonek Zarzadu nadzorujgcy zarzgdzanie ryzykiem tj. Prezes Zarzadu
Zespot zarzadzania ryzykami, analiz i sprawozdawczosci

Audyt wewnetrzny (powierzony SSOZ),

Stanowisko ds. zgodnosci;

Pozostali pracownicy Banku.

Zakres kompetencji wyglada nastepujaco:

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza Banku sktada sie z 7 0séb;

1.

dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w odniesieniu do zasad
zarzgdzania ryzykiem w Banku oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych rodzajow ryzyka
w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczna

informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank,
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prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow i metod zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka;

2. sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jej
adekwatnosc i skutecznosé;

3. sprawuje nadzor nad skutecznoscia systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
Banku, w tym ryzykiem systeméw informatycznych i bezpieczenstwem informacji;

4. zatwierdza w Strategii dziatania oraz w planie ekonomiczno-finansowym ogélny
poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko);

5. Rada Nadzorcza nadzorujgc ryzyko operacyjne szczegdlng uwage poswieca
zagadnieniom bezpieczenstwa informacji i systemoéw informatycznych;

6. Rada Nadzorcza uzyskuje informacje dotyczgce efektywnos$ci zarzgdzania ryzykiem
poprzez przyjecie informacji o poziomie ryzyka, wynikoéw testéw procedur
awaryjnych, wynikéw przegladéw zarzadczych, a takze wynikéw kontroli

wewnetrznej i audytu wewnetrznego, jak rdwniez audytéw zewnetrznych.

Zarzad Banku

Zarzad Banku skfada sie z 3 oséb zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza

1. Odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem, w tym
za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz,
jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu.
Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowac petny zakres
dziatalnosci Banku.

2. Zarzad odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systemoéw informatycznych,
w zwigzku z tym szczegdlng uwage poswieca zagadnieniom:

3. zarzadzaniu bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz ciggtoscia
dziatania,

4. tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjne;j
i bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego,

5. zarzadzania elektronicznymi kanatami dostepu,

6. wspotpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie srodowiska

teleinformatycznego i jego bezpieczenstwa,
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7. zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobdéw kadrowych
w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego,

8. zarzadzania jakoscig danych o kluczowym znaczeniu dla banku.

9. Zadania Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem systeméw informatycznych
i bezpieczenstwem informacji realizowane sg poprzez:

e realizacje procesow planowania, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi w zakresie
planowania strategicznego dotyczgcego bezpieczeristwa informacji i rozwoju
systemdw informatycznych zatwierdzonymi przez Rade Nadzorczg,

e sporzadzeniu projektéw odpowiednich planéw strategicznych,

e przyjeciu odpowiednich regulacji wewnetrznych,

e wdrozeniu struktury organizacyjnej w zakresie zarzgdzania systemami
informatycznymi i bezpieczenstwa informacji zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza,
zapewniajgcej zapobieganiu konfliktu intereséw i odpowiednig efektywnosé
zarzadzania ryzykiem i systemami,

e nadzorowanie ich przestrzegania, w tym przyjmowanie biezgcych informacji
o poziomie ryzyka, wynikow testow procedur awaryjnych, wynikéw przegladéw
zarzadczych, a takze wynikdéw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego,

jak rowniez audytéw zewnetrznych,

podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia ryzyka, w przypadkach jego
nadmiernego wzrostu.

Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za dostarczanie
Radzie Nadzorczej i Zarzagdowi rzetelnych sprawozdan w zakresie zarzadzania ryzykiem
istotnym. W Banku funkcje ww. Cztonka Zarzadu petni Prezes Zarzadu.

Zespot zarzadzania ryzykami, analiz i sprawozdawczosci monitoruje realizacje wyznaczonych
celéw i zadan strategicznych, procesdw tworzenia zysku oraz przedstawia

i monitoruje pozycje Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego.
Podstawowe zadania Zespotu to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie
odpowiednim organom, komdrkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez
Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzgdzania ryzykami,
oraz szacowanie wewnetrznych wymogoéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow

ryzyka. Ponadto zespo6t opracowuje wewnetrzne regulacje w zakresie zarzgdzania ryzykiem
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braku zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodnos$ci poprzez prowadzenie dziatan
wyjasniajgcych oraz testy zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka braku zgodnosci

do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za spéjnosc regulacji wewnetrznych Banku.

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocene sprawnosci dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przeglagdéw prawidtowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem, obowigzujgcych w Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny
adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzgdzania oraz zgodnosci
przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku. Bank powierza
na podstawie umowy ochrony Jednostce zarzgdzajgcej systemem ochrony.

Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w Banku w formie wewnetrznych regulacji
i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystgpienia zdarzen

generujgcych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Opis systemu informacji zarzadczej
Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzgdczej (SIZ) opiera sie na nastepujgcych
zatozeniach:
1. Informacje SIZ powinny pozwoli¢ na petng ocene dziatalnosci Banku;
2. Kontrole nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktéry ponosi réwniez
odpowiedzialnos¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie;
3. Informacje SIZ przekazywane sg w Banku we wszystkich niezbednych kierunkach
(z uwzglednieniem struktury organizacyjnej Banku).
4. Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej.
W ramach Systemu Informacji Zarzadczej (SIZ) wyrdznia sie nastepujgce rodzaje informaciji:
1. informacje o charakterze strategicznym dla Banku;
2. informacje dotyczace realizacji celdw i polityki Banku;
3. informacje dotyczgce monitorowania poziomu ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci
Banku;
4. informacje dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku;

5. informacje dotyczace realizacji systemu kontroli wewnetrznej Banku.
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Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig umozliwiajgcy dostarczenie informac;ji
o zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegétowosc¢ sprawozdan wewnetrznych
sg dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacji. Rzetelnosc,
doktadnos¢ oraz aktualnos¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku
system kontroli wewnetrznej. Szczegétowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej
reguluje w Banku Instrukcja sporzadzania informacji zarzagdczej; ponadto w regulacjach
dotyczacych zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego zostat okreslony

w sposOb ogolny zakres informacji zarzgdczej z obszaru, ktérego dotyczy regulacja.

Zasady polityki wynagrodzen
Zasady ustalania wynagrodzen dla cztonkdw Zarzadu oraz pracownikdw, ktorych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka okresla , Polityka wynagradzania Banku”.
Polityka wynagradzania podlega weryfikacji co najmniej raz w roku przez Rade Nadzorczg
Banku. Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorczg - Ocena jest
przekazywana Zebraniu Przedstawicieli.
W 2025 roku odbyto sie 7 posiedzen Rady Nadzorczej (ktéra sprawuje nadzor nad polityka
wynagrodzen).
Uwzgledniajgc wielko$¢ Banku, ryzyko zwigzane prowadzong dziatalnoscig, charakter, skale
i stopien ztozonosci dziatalnosci, w Banku nie powotywano komitetu ds. wynagrodzen. Bank
nie korzystat z konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania polityki wynagrodzen.
Bank nie zatrudniat oséb, ktérych tgczne wynagrodzenie wyptacone w 2025 roku
przekraczato réwnowartos¢ 1 min EUR.
Bank nie przyznaje wynagrodzenia w postaci nabywania uprawnien do papieréw

wartosciowych, a takze innych swiadczen niepienieznych.

Informacja o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu Banku

wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe
Odpowiednie organy Banku zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz

wytycznymi, wydanymi rekomendacjami i zaleceniami okreslonymi przez Europejski Urzagd Nadzoru

Bankowego oraz Komisje Nadzoru Finansowego regulujgce te materie, z zachowaniem zasad
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proporcjonalnosci, dokonywaty oceny cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w zakresie
odpowiednio$ci (tzn. posiadania wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia odpowiedniego
do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkow, a takze dawania rekojmi

nalezytego wykonywania tych obowigzkéw).

Rada Nadzorcza Banku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, cyklicznie poddaje ocenie spetnienie

przez Cztonkéw Zarzagdu wymagan w zakresie m.in.

1 odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji,
2 nieposzlakowanej opinii, uczciwosci i etycznosci,

3. niezaleznosci osgdu i bycia niezaleznym,
4

poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie funkcji i obowigzkow.

Kazdy z cztonkéw Zarzgdu Banku daje rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych
mu obowigzkdéw. Indywidualne kompetencje poszczegdlnych cztonkdéw kolegialnego Zarzadu Banku
dopetniajg sie w taki sposéb, aby mozliwe byto zapewnienie odpowiedniego poziomu zarzgdzania

w kazdym obszarze funkcjonowania Banku.

Zgodnie z obowigzujgcg w Banku procedurg Rada Nadzorcza dokonuje wtérnej oceny
odpowiedniosci cztonkédw Zarzgdu okresowo, raz na dwa lata lub w przypadku zaistnienia sytuacji

wymagajgcej ponownej oceny.

W oparciu o powyzsze kryteria, Rada Nadzorcza Banku w 2025 r. dokonata wtérnej indywidualne;j
oceny odpowiedniosci Cztonkdéw Zarzadu Banku stwierdzajac, ze Cztonkowie Zarzagdu Banku
Spotdzielczego w Brzegu spetnili i spetniajg wszelkie kryteria odpowiedniosci indywidualnej

w badanym okresie. Rada Nadzorcza na podstawie ztozonych przez Zarzad oswiadczen pozytywnie
ocenita poszczegodlne aspekty odpowiedniosci zbiorowej Zarzadu, w tym sprawowanie funkcji
zarzadczych, reputacji Banku jak rowniez wyniki weryfikacji w ramach Zarzgdu Banku. Ocenita
réwniez, biorgc pod uwage, ze Zarzad Banku jako catos¢ jest w stanie podejmowac odpowiednie
decyzje dotyczgce modelu biznesowego, gotowosci do podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkéw,
w ktérych Bank funkcjonuje; posiada odpowiednig znajomos¢ dziedzin wiedzy wymaganych dla
dziatalnosci bankowej wséréd cztonkéw Zarzadu; posiada znajomo$é tych dziedzin, za ktére
cztonkowie Zarzadu sg zbiorowo odpowiedzialni, oraz umiejetnosci pozwalajgce na skuteczne

zarzgdzanie Bankiem.
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Proces oceny odpowiedniosci indywidualnej wtérnej Cztonkdw Rady Nadzorczej przeprowadzany
jest w okresach dwuletnich. Walne Zgromadzenie dziatajgc zgodnie z Politykg oceny
odpowiedniosci, dokonato w 2025 roku oceny wtdrnej odpowiedniosci cztonkdw Rady Nadzorczej
na koniec kadencji oraz odpowiedniosci pierwotnej nowych cztonkdw Rady Nadzorczej. W wyniku
dokonanej oceny stwierdzono, ze cztonkowie Rady Nadzorczej dajg rekojmie sprawowania tych
funkcji w sposdb okreslony przepisami prawa. Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg
doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci adekwatne do petnionej funkcji. Reputacja osobista
cztonkdw nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig
swoje funkcje w sposéb uczciwy i rzetelny oraz dajacy rekojmie petnienia funkcji w sposéb
zapewniajgcy niezaleznos¢ osgdu i bycie niezaleznym. Walne Zgromadzenie przez gtosowanie nad
uchwatg pozytywnie ocenito odpowiednios¢ Rady Nadzorczej stwierdzajac, ze Rada Nadzorcza jako

organ dziatajgcy kolegialnie:

1. posiada odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia umozliwiajace
zrozumienie dziatan podejmowanych przez Bank;

2. jest w stanie skutecznie weryfikowaé / kwestionowa¢ decyzje podjete przez Zarzad;

3. cechuje sie niezaleznoscig osgdu, a w szczegdlnosci cztonkowie Rady cieszg sie
nieposzlakowang reputacjg, w swoich dziataniach postepujg uczciwie i etycznie oraz
sg zdolni do poswiecenia wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkow
w zwigzku z powierzona funkcjg;

4. posiada jako catos¢ wystarczajgce umiejetnos$ci umozliwiajgce skuteczng organizacje
swoich zadan oraz rozumie i merytorycznie weryfikuje / kwestionuje stosowane praktyki

kierownicze i decyzje podejmowane przez Banku.

Kolejne oceny odpowiednio$ci odpowiadajgce dwuletniemu okresowi sprawowania funkgji

przeprowadzone zostang w terminach wymaganych procedurami.

Bank zapewnia srodki niezbedne do przygotowania cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku

do petnienia przez nich funkcji i Srodki niezbedne do ich szkolenia

WSszyscy cztonkowie Zarzgdu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku zgodnie z oceng dokonang

za 2025 rok spetniajg wymagania art. 22aa ustawy Prawo Bankowe.
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Bank Spétdzielczy w Brzegu podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci
zarzadzania ryzykami i podnoszenia efektywnosci dziatalnosci Banku przy zachowaniu
bezpieczenstwa jego dziatania. Prawidtowy i skuteczny proces zarzadzania ryzykami

i adekwatnoscig kapitatowg pozwala Bankowi na dynamiczny i bezpieczny rozwo;.

Sporzadzit: Zespot zarzadzania ryzykami, analiz i sprawozdawczosci

Zatwierdzit: Zarzad Banku Spétdzielczego w Brzegu, dn. 28.05.2026 Uchwatg nr 4/05/2026.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Brzegu niniejszym oswiadcza, ze:

1. Ustalenia opisane w ,,Informacje podlegajgce ujawnieniu”, sg adekwatne do stanu
faktycznego, a stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem jak i systemu kontroli
wewnetrznej sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku oraz
charakteru prowadzonej dziatalnosci.

2. System zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej ocenia sie jako
dostosowany do skali i profilu dziatania oraz generowanego ryzyka. Bank spetnia wymogi
kapitatowe wynikajgce z zapisdw Prawa Bankowego i Uchwat Nadzorczych a fundusze
wtasne w petni pokrywajg wszystkie ryzyka wystepujace w Banku.

3. 0Ogolny profil ryzyka jest adekwatny do przyjetych zatozen okreslajgcych tolerancje
na ryzyko. W 2025 roku nie wystepowaty istotne zmiany w profilu ryzyka Banku. Bank
nie podejmowat nowych rodzajéw dziatalnosci, nie zidentyfikowano nowych rodzajow
ryzyka w dziatalnosci Banku. Podejmowane przez Bank dziatania zapewniaty stabilny
i zrbwnowazony rozwoj. Wystepujgce w Banku ryzyko wynika ze standardowych
produktéw bankowych. Stosowana strategia, polityki i metody zarzadzania ryzykami,
w tym poziom limitdw dopuszczalnej ekspozycji na ryzyko zapewniaty prowadzenie

bezpiecznej i rentownej dziatalnosci.

Zarzad Banku Spétdzielczego w Brzegu, dn.28.05.2026 r.
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